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 تحديد المخاطر :  
 

دـ        ة تحدي اـ  تهدـف عمليـ دـ تتعـرض له ي ق ى النظـر بشـكل متكامـل وشاـمل للمخاطـر التـ المخاطـر إلـ

ة المخاطـر سـواء كانـت   دـ كافـ مـ تحدي ةـ يت ي هذـه العملي اـ. وفـ ق أهدافه ى تحقيـ ر علـ دـ تؤثـ ي ق الجمعية والتـ

دـو ذ  ي لا تب ى المخاطـر التـ ةـ، حيـث مـن  تحـت السيـطرة المباشـرة للجمعية أم لا، بالإضافة إلـ ات أهمي

ق فـرص   مـ وتتفاعـل مـع الأحداث والظـروف الأخرى لتسبـب أضـرار سلـبية أو خلـ الممكـن أن تتراك

ع   دـ للدخـل، وفرصةـ تنويـ ى متبرع وحيد كمصدـر وحي اـل: خطـر الاعتماد علـ ى سبـيل المث ةـ، علـ إيجابي

 .وغيرهاـ مصاـدر الدخـل مـن خلال متبرعين اخرين أو استـثمارات  

 

 تقييم المخاطر :  

اـ       تأثيرهـ تـويات  ومسـ المخاطــر،  ــة  طبيع مـ  فهـ ــي  ف التعمــق  ــى  إل المخاطــر  مـ  تقييـ ــة  عملي دـف  تهـ

ل وتحمـل   ةـ مستـوى المخاطـر مـع حدـود تقبـ اـ تشـمل مقارن اـ بشـكل نوعـي وكمـي، كم ةـ حدوثه واحتمالي

دـ الإجرا  مـ  الجمعية للمخاطـر لتحدي ج تقيي ةـ لإدارة الخطـر. وتكـون نتائـ ط الإضافية المطلوب ءات والضوابـ

ن للمراجعةـ والاعتماد.  مـ مشاـركتها مـع أصحاـب المصلحةـ المعنييـ ةـ ويت  المخاطـر مسـجلة ومدون

 

 معالجة المخاطر:  

اـرات       اـر أو خيـ اـر أنســب خيـ ــى اختيـ ةـ المخاطــر إل ةـ معالجـ دـف عمليـ تـوى المخاطــر    تهـ ــر مسـ لتغيي

ــل   ةـ مقاب تـجدة مــن الإجراءات المقترحـ ــة المسـ دـ المحتمل ــن الفوائـ اـ بي ةـ مـ مــع الأخذ بالاعتبار الموازنـ

ةـ المخاط ــ اـ. وكجــزء مــن معالجـ ــود لتنفيذهـ ــف والجه ذـ  ر التكالي ةـ تنفي دـ كيفيـ ةـ تحديـ ــى الجهـ ، ينبغــي عل

اـر   ة  الخي اـت التاليـ مـ الترتيب مـ فه ث يت اـرة، بحيـ اـرات المخت اـل لا الحصـر - أو الخي ى سبـيل المث مـن   -علـ

  :اب المصلحةـ أصح 

اـبها  يـتم اكتسـ ــي سـ ةـ الت دـ المتوقعـ ــك الفوائـ ــي ذل اـ ف اـرات، بمـ اـر أو الخيـ الإجراءات   .الأساس لاختيار الخيـ

ة والأشخاص المسـؤولين عـن   .المتوقع تنفيذها  اـد الإجراءات التصحيحيـ الأشخاص المسـؤولين عـن اعتم

التصحيحية  .تنفيذها  الإجراءات  لتنفيذ  المطلوبة  الإجراءات   .الموارد  ــة  فعالي ةـ  لمراقبـ الأداء  مؤشــرات 

ذـ الإجراءات ال  ــي تنفيـ دـم المحــرز ف ةـ والتقـ ــة المتبعـ  . التاريخ المتوقع لانتهاء من معالجة الخطر  .تصحيحي
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 جدول المخاطر المتأصلة والكامنة

 م
نوع  

 المخاطرة

وصف  

 المخاطرة

مستوى  

 المخاطرة
 معالجة المخاطرة مدى التأثير

أسلوب التعامل 

 معها 

 المالية  1

تعرض 

الجمعية 

للاشتباه بغسل 

 الأموال

 عالي  عالي 

إلزام تطبيق 

سياسات مكافحة 

جرائم الإرهاب 

وتمويله وغسل  

الأموال لذوي  

 العلاقة بالجمعية.

 إنهاء 

 المالية  2

تعرض أحد 

منسوبي 

الجمعية 

 للرشوة

 متوسط  عالي 

الميثاق  تطبيق 

الأخلاقي للعاملين  

في القطاع غير  

 الربحي. 

 إنهاء 

 المالية  3
تعارض 

 المصالح 
 متوسط  عالي 

تطبيق سياسة 

 تعارض المصالح 
 تجنب 

 المالية  4

عدم الوفاء  

بالالتزامات  

 المالية 

 متوسط  متوسط 

ضبط إيرادات  

الجمعية من 

الأوقاف 

والاستثمارات 

 والتبرعات

 معالجة

 تقني  5

التسرب 

المعلوماتي  

 التقني

 عالي  عالي 

العمل على وضع  

خطط عاجلة  

لمعالجة الثغرات  

الأمنية و اخذ 

نسخ احتياطية 

 بشكل دوري

 معالجة

6 
تنظيمية  

 وإدارية 

مركزية اتخاذ 

 القرار 
 منخفض  متوسط 

تفعيل لائحة 

الصلاحيات 

 الإدارية. 

 معالجة

7 
الموارد  

 البشرية

تسرب  

وخروج 

المهارات 

والكفاءات من 

منسوبي 

 الجمعية

 متوسط  منخفض 
إيجاد نظام حوافز  

 للموظفين.
 معالجة

8 
البرامج  

 والمشاريع

ضعف إدارة  

البرامج  

 والمشاريع

 متوسط  منخفض 

الموقع تطوير 

الإلكتروني  

وتفعيل وسائل 

التواصل لنشر  

البرامج  

 والمشاريع

 معالجة
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9 
تشريعي  

 وقانوني 

الأنظمة 

الجديدة في  

سوق العمل 

 حول السعودة

 منخفض  منخفض 
توظيف كوارد  

 سعودية
 تقبل 

 بيئي  10

عدم تهيئة 

الأماكن 

المناسبة لذوي  

الاحتياجات  

 الخاصة. 

 منخفض  منخفض 

تجهيز وتهيئة 

خصصة  أماكن م

لذوي الاحتياجات 

 الخاصة 

 تقبل 

 عالي  متوسط  الحريق بيئي  11

وضع خطط 

الاخلاء وتقييم  

مخارج الطوارئ  

و التأكد من  

وجود طفايات  

 الحريق

 معالجة

 متوسط  منخفض  السرقة  بيئي  12

التأكد من وضع  

المستندات المهمة 

الخزائن و  في 

تشغيل جميع 

الكاميرات 

والتعاقد مع 

 حارس أمن 

 تجنب 

 منخفض  منخفض  التلف  بيئي  13

تقييم وضع 

الأرشيف والتأكد 

من عدم وجود  

تلف او مواد  

تؤدي الى تلف  

 المستندات 

 معالجه
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 : اعتماد مجلس الإدارة 

 

بالجمعية الخيرية لرعاية ذوي الإعاقة بمحافظة    المخاطر المتأصلة والكامنةتقييم  محتوى سياسة بعد الاطلاع على 

 هـ  1443/  12/  28 المنعقدة بتاريخ  الرابعة   المذنب )شموخ( واعتمادها في اجتماع مجلس الإدارة بجلسته

 م 27/7/2022 الموافق

        

 وبناء على صلاحياتنا يقرر ما يلي: 

تأصلة والكامنة بالجمعية وفق الصيغة والاعتماد المرفق بتاريخ  تقييم المخاطر الممحتوى  تعُتمد سياسة  -

 تقييم المخاطر المتأصلة والكامنة الموضوعة سابقاً. محتوى  هـ وتحل محل جميع سياسة 12/1443/ 28

 يعمل بهذه اللائحة بداءً من تاريخ اعتمادها.  -

 ة بمحافظة المذنب ) شموخ (. يتم تبليغ بنود هذه اللائحة لكافة موظفي الجمعية الخيرية لرعاية ذوي الإعاق -

 

 

 رئيس مجلس الإدارة                                         

  

 الختم                                                                                                                                      
 


